重大政策及预算绩效管理目标工作重点

2025年，在县委、县政府的正确领导，局党组的带领下，积极推进预算绩效管理工作，不断提高预算绩效管理工作的质量和水平，提高财政资金使用效益，预算绩效管理各项工作稳步推进。现将2025年绩效管理工作总结如下：

一、工作完成情况
（一）全力以赴，抓实日常基础工作。一是加强业务培训力度。进一步提升预算单位分管领导和业务人员工作能力和业务水平。通过邀请预算绩效管理专家通过多种形式开展不同层次的业务培训，围绕绩效目标管理、实务及申报过程中存在问题等方面进行专题培训。通过培训、编写操作指南等方式，提高各单位对预算绩效目标填报工作的重视度和操作水平，确保填报工作的准确性和规范性。全县年开展绩效评价业务培训会4次，开展绩效工作交流座谈会2次。二是加大宣传力度。充分利用新闻媒体、政府网络平台等，积极宣传“用钱必问效、问效必问责、问责效为先”的绩效管理理念使各预算部门必须深刻认识到加强预算绩效管理的重要性，积极宣传预算绩效管理的政策制度、成功经验和典型做法，强化预算绩效管理意识，培育绩效管理文化。全年在省财政厅门户网发表绩效评价工作做法4篇。
（二）聚集重点，绩效评价有序开展。一是2025年预算单位整体和专项绩效目标审核。完成县本级预算部门整体支出绩效目标审核120个，15个为上划单位及临时机构无部门整体支出；项目专项绩效目标审核644个，预算资金97833.01万元。经审核，通过绩效目标审核的项目支出为552个，预算资金85062.89万元，缩减项目支出共计12770.1万元。二是财政部门事前绩效评估。选择对“经济、社会和环境影响较大，社会公众普遍关注、影响面广的重大政策和公益性建设项目”原则，由资金归口股室推荐，选对2025年通道县《农村土地二轮延包》、通道侗族自治县县溪镇农贸市场改扩建项目、通道县江口大桥拆除重建设工程等7个项目开展绩效评估。三是绩效自评。组织和指导135家预算部门整体（项目）支出绩效自评，对各预算单位报送的资料进行认真审核，及时反馈问题，限时整改到位。四是财政重点绩效评价。按照上级“全方位、全过程、全覆盖”的预算绩效管理总体要求，坚持“花钱必问效、无效必问责”的预算绩效管理原则，选择县委、县政府重大决策部署的预算支出，覆盖面广、影响力大、社会关注度高，开展财政重点绩效评价，共计13个项目，涉及资金4.83亿元。五是预算资金绩效运行监控。指导全县所有预算单位开展2025年1至7月预算资金绩效运行监控，选定6个项目作为财政重点绩效运行监控，涉及资金3400.60万元。
二、2025年预算绩效管理目标工作重点

高度重视预算绩效管理工作

预算绩效管理是政府绩效的重要组成部分，所涉及的不仅仅是财政相关部门的调整，而是政府内部的全面协同和改革，其目标是政府相关部门全面的治理绩效提升；预算绩效管理的深入需要政府各部门理念的转变，更需要领导的高度重视及不同部门间的高度协作。

进一步优化预算绩效管理机制

健全预算绩效管理制度。加快建立健全预算绩效管理制度体系，围绕预算管理的主要内容和环节，完善涵盖事前绩效评估、绩效目标管理、绩效运行监控、绩效评价管理、评价结果应用等各环节的管理流程，制定预算绩效管理制度和实施细则。建立专家咨询机制，引导和规范第三方机构参与预算绩效管理，严格执业质量监督考核管理。

（三）进一步健全预算绩效标准体系

要建立健全定量和定性相结合的共性绩效指标框架，牵头组织建立绩效管理专家库、指标库和标准体系。在财政部门的统一组织下，加快构建分行业、分领域、分层次的核心绩效指标和标准体系，解决财政与部门间信息不对称的问题，做到纵向可追溯、横向可比对，实现科学合理、细化量化、可比可测、动态调整、共建共享，建立多元绩效评估评价体系，提高绩效结果的客观性和准确性。


